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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak
bu sekilde olur. Bu zafere ulasilmas: icin hepimizin tek vilcut ve tek diisiince olarak esash bir program
iizerinde ¢calismasi lazimdir. Bence bu programin iki 6nemli noktas: vardir: Sesyal hayatimizin
ihtiyaclarma uyumlu olmasi, cagin gereklerine uygun olmasidir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim rnilletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tepan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tagarim.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan::
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak erneli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sshadetleri dinintemeli,
Ebediyurdumun (stinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylikselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, iginde bulunacagm vaziyetin imkin
ve seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan
ve gerait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin dinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanmn biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordulan
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
15gal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
glanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
ginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar

hipleri, sahsi menfaatlerini, miistevhilerin
styasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap dismiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmakdir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda meveuttur!
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" ok hizh geligen, degisen tekmolofilecte bilginin degistin stireci de tizla detigmis ve bagar: igin
sistemli ve planli bir calismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim dgretim anlayigim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmas: gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimel bir anlays ile olusturulan Stratejik Pldnin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait stratejik plam hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarmda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkénsizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 5zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Geligtirme Boliimii ¢alisanlarina tegekkiir ediyor, bu plémin basariyla uygulanmas ile
okulumuzun basgarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Aysun ACAR
Okul Miidiirii



KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Ad1 GOLKOY HURRIYET ORTAOKULU
Kurum Tiirii Ortaokul
Kurum Kodu 739180
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Y6netici 12
Kurumda Calisan Ogretmen : 33
Personel Sayisi Mermuz . &
Hizmetli 13
Giivenlik :0
Ogrenci Sayisi 442
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris | 1964
Tarihi
KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu

Tel. : 04527412003

Kurum Web Adresi http://golkoyhurriyetoo.meb.k12.tr
Mail Adresi 739180@ meb.k12.tr
Kurum Adresi Mahalle : Golkoy Mahallesi
Cadde : Mustafa Kemal Pasa
Posta Kodu : 52600
flce : GOLKOY
Il : ORDU
Kurum Miidiirii | Aysun ACAR
Miidiir Yardimeisi Abdullah CAKMAK
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Avrupa Birligi

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1
Giiglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler
Milli Egitim Bakanlig

Stratejik Planlama Ekibi

Sivil Toplum Kuruluglar:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu
Stratejik Plan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Faaliyet

Proje

Dolayli Maliyet

Yatili [lkdgretim Bolge Okulu
Egitim

Rehberlik

Merkez

ilkogretim Okulu

Rehberlik Aragtirma Merkezi

Halk Egitimi Merkezi

Zinhinsel Engelliter

Uygulama Okulu



MEBBIS :  Millf Egitim Bakanhg Yonetim Bilgi Sistemi

MEIS :  Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Bilgi Yazilim
MEM :  Milli Egitim Mudirliigii
ADNKS :  Adrese Dayal: Niifus Kayit Sistemi

Biitce: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, belirli bir dénemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlari gsteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel icin yapilan 6demeler (sosyal giivenlik d4hil) ile blitce Kanunlariyla
belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri agmayan ve normal émrii bir yil veya daha uzun olmayan mal
ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Milli Egitim Miidiirligiiniin, Stratejik Planlama siirecinde etkilendigi ve

etkiledigi cevresel kogullarin degerlendirilmesini,

Dolayh Maliyet: Bir isletmenin iirettigi tiriinlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen tiim maliyet
unsurlarmi,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir igletmenin {irettigi firiinlere

dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Egitim Ogretim Sube Miidiiriiikieri : Temel Egitim Sube Miditirligii, Ortadgretim Sube
Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirligi

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlart uyarinca yiiriittitkleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak dngériilen Performans Hedefi ile

gergeklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki

genel ve mali bilgileri igeren raporu,
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Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidiirligiiniin, Stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve

performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Genel biitce ile il Ozel Idaresince saglanan gelirleri ile % 100 Egitime Destek Kampanyasi
yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarma dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlar1 ile diger giderleri,

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudiirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

Hedefler: Milli Egitim Miidiirligiiniin kendi Stratejilerini yasama gecirmek i¢in kurumea belirledigi
Slciilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Tlke: Bilimsel yontemde nesnel gercegin belirgin 6zelliklerinin ve yasalarin genellestirilmesi ile elde
edilen ve msana hem teorik caligmalarinda, hem de uygulama faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak
noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarma ulasabilmesi igin, tiim insan
kaynaklarmimn en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip ydnetim siirecini,

Kamu Mali Yénetimi: Kamu kaynaklarimin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Kukla Degiskeni (Dummyvariable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan kaldirmak veya etkiyi
azaltmak i¢in kullanilan istatistiksel yontemdir,

Likert Olcegi (LikertScala): Bireylerin bir konudaki davranis puanlarini belirlemeyi saglayan bir
Slgektir. k sayida sorunun her biri i¢in farkli sayida secenekler belirlenir,

M3l Kontrel: Kamu kaynaklarmin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasmi saglamak i¢in olusturulan kontrol

sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,
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Métiyet: Iktisadi anlamda maliyet, satrs degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin
katlanilan olciilebilir fedakarliklarin toplamini,

Miliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini g&steren tabloyu,

Miisteri: Kurumun tirettigi firiin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup
veya kurumlari (yararlanicilar),

Misyon: Milli Egitim Miidiirligtintin kendisi i¢gin belirledigi temel varlik nedenini ve gérevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar veya ¢iktilar tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan,
tirlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yénde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve

memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Miidiirliigiintin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar: gergevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak igin
yillar itibariyle yakalamay1 6ngordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin (anlasilir), dlciilebilir,
¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi standartlara gére, diger kurumlara gore vb.)
performans diizeylerini,

Performans Géstergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren 6lgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Performans Kriteri: BII‘ kurum veya kurulusun her tiir yatinnminm ortaya koydugu getirilerin,
diger bir deyisle bagar1 durumunun &lgiilmesinde kullanilan kargilagtirma parametrelerini,

Politika: Milli Egitim Miidiirliigiintin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulagilacagim gésteren
kararlar biitiiniinii,

Stratejik Plan: Milli Egitim Mudiirligiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarmi igeren 2010-2014 dénemi kapsayan Planini,
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Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidtirliigliniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarina gore Zayif
ve Giiclii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1§13mmda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6l¢iilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans géstergelerini
belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarim gerceklestirebilmesi i¢in etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisimnm bagimli olacags, dncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasmi,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miidiirltigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi
olan tlgiilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi tiriin

veya hizmetleri ifade eder.



Stratejik plan, giniimiiz gelisim anlayiginin gegmigteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecedi planlamay1 hedefleyen bir
yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinden yasamaktur.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardirr gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve ydniimiizil
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis agisi kazandiracak big¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik diizeyinin Ustiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir
yon olmalidur.

Cagdas bir iilke olabilmemiz igin caZdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamus higbir savas gergekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amagclarla
besleyerek cksiklerimizin ve zorluklarn {istesinden gelebilecegimize inanmal: fakat bunun uzun siiren bir
yolculuk oldugunu hi¢cbir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay: yoneten lider iilkelerden biri olacagmi
Ongoriiyoruz. Bu dngoriiye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar: arasinda kaydedecegi asama ile bir
diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu inangla 2028 Egitim Vizyonunu oldukga énemsiyoruz. Bu
stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek lizere diigiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigcimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gdrev degil, aym1 zamanda biiyiik bir
sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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GOLKOY HURRIYET ORTAOKULU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

11 Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en genis katilim saglanmistur.
Bunun igin, degisen cevre kosullarini goz 6niine alan miidiirliigiimize bagl okul/kurumlarmn katilimiyla
Milli Egitim Miidiirligiinin amag/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen bir yapi
olusturulmustur. {1 Millf Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 stratejik planlama stireci ii¢ asamadan olusmaktadir.
Bu asamalar hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma ¢aligmalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Cahsmalan

Milli Egitim Bakanhg Strateji Geligtirme Bagkanligmin 16.09.2013 tarih ve 2013/26No’lu Genelgesi
hitkiimleri geregi Eylil 2018 tarihinde “Hazirhk Calismalarma baslanmistir. Hazirhk caligmalari
kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama
calismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama calismalar: kurum icerisinde
duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman ve faaliyet planlar olusturulmustur.
Okulumuz 2024-2028 stratejik plani calismalan kapsaminda, bakanligimizin egitim vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan ve mevzuat belgeleri incelenmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiinin yol haritasim gekillendirmek amaciyla, oncelikle “durum analizi”
calismalar1 yapilmigtir. 2024 yilnda miidiirliglimiiz biinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu”
olusturuldu,

4 Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigmnm duyurulmasi,
v Stratejik plan gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
v Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi,

v Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast.

1.2. Stratejik Plan I¢erik Olusturma Siireci

Eylill 2024’de Stratejik Plan hazilamak iizere komisyon kurulmustur. Bu komisyon hazirhik
asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, ¢alismalarini yiiriitiirken tamamen
okulumuza ozgiin bir plan ortaya cikarabilmek icin c¢aba gosterilmistir. 2028 Egitim vizyon belgesi,
uygulanmakta olan stratejik plan ve mevzuat belgeleri 1518inda, alt birimlerden gelen stratejik planlar, paydas
analiz calismalari ve istatistiki verilerden de yararlamilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan
taslak plan, dneri ve goriiglerini almak tizere paydaslara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda alian paydas
goriigleri, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bilgilendirme degerlendirme toplantilan sonrasinda plana son
sekli verilmistir.
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1.3. Stratejik Plan Ekibi

Adi1 Soyad: Unvam Adi Soyadi Unvam
AYSUN ACAR OKUL MUDURU AYSUN ACAR OKUL MUDURU
ABDULLAH CAKMAK MUDUR YARD. ABDULLAH CAKMAK MUDUR YARD.
YASIN BASKOY DERETMEN YASIN BASKOY [OGRETMEN
IE_ROL OMERUSTAOGLU KO._A_.B.B. HAKAN HASANOGLU lﬁéRETMEN
UFUK DOGRUL 0.A.B. UYESI GOKHAN KAYA OGRETMEN
MUJGAN BOZDEMIR BGRETMEN
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1.4. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda fzlenen Yontem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas gorlis ve onerileri dikkate alinarak titiz bir caligma
sonunda hazirlanmistir. Bu ¢alismalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlendikten sonra bagh
kurumlarimizin goriigleri ve dnerileri alinarak temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun vadede
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

a. Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas: veya onlem alinmas
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Kurum icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsammda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele almmustir.

2. Stratejik amaglarm gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagli, sonuca
odakly, agik ve anlagilabilir olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basl bagma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirr m1 ?” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebiimesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisin 6lgmek i¢in performans kriterleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamnda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarm Onerileri, cahisanlarm tnerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gbz oniinde bulundurulmustur.

7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya; oniimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmaya caligilmagtir.

Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra Okulumuzun stratejik planini tamamlamak tizere
caligmalar yapilmigtir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklasimlarda ortak hareket etmek iizere, 2028 Egitim vizyon
belgesi, uygulanmakta olan stratejik plan ve mevzuat belgeleri 1s131nda, ilimizin genel durumu, ekonomik
sartlar, dogal konumu, niifus hareketleri, okulumuzun maddi kaynaklar: da dikkate alinarak Snceliklerin
belirlenmesi saglanmistir.
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1. TARIHSEL GELISIM

1.1. KURUM ANALIZI
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1.1.1. ficemize Genel Bakis

ficemizin Tarihgesi ve Cografi yapis:

Golkdy ilgesinin tarihi Ordu ili ve yb6resinin tarihi ile birlikte incelenmelidir. Tarihte
Hapsamana buglinkii ismi ile Go6lkdy olarak gegen yerde tarih igerisinde ciftcilikle ve
madencilikle ugrastigi belirlenen Tibarenlar, Khalibler, Mossinoikler adi verilen Tzanik
kabileler yasamiglardir. 1204 yilinda Trabzon Imparatorlugu'nun kurulmasi ile yerel giiclerin
egemenligine girmistir.

Anadolu Selguklu Devleti'nin; Ilhanli Devleti'nin egemenligine girmesi ile Anadolu'ya gelen
Turk boylar1 kendi beyliklerini kurmuslardir. Bunlardan biri de Mesudiye Milas beyi Hac1
Emiroglu Bayram beydir. Beyligin hudutlar1 Fidaverendi Hapsamana, Ulugbeglii, Bayramlu,
Milas ve Resadiye ilgesinin bir bolimiidiir. Samldig: gibi Sthman Koy hichbir zaman belde ya
da nahiye konumunda olmamustir. Asil yerlesim alani olarak gerek yerli Hiristiyanlar, gerekse
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Haci Emiroglulart bugtinkii Kale Koyii ile Catak K&yii cevresini merkezi yerlesim alami olarak
kullanmiglardir. 1455 tarihli tahrir defterinde yore ile ilgili birgok kayit ve yer isimlerine
rastlanmakla beraber Hapsamana Kalesi'nin iis olarak kullanildig1 agik¢a belirtilmektedir.
Bizans doneminde yapilmis ve Osmanh doneminde de kullanilmis olan Hapsamana
Kalesi ve Catak Koyii'nde bulunan tarihi mezarlar, oyma yapilar, magaralar ayrica yine Catak
Koyl smirlar i¢inde bulunan Geyik Kayasi, evlek tarla, Penneciik Tepesi gibi doga harikas1
yerler ile tarihi hamam ilcenin ziyarete deger yerlerinin basinda gelmektedir. Son zamanlarda
Catak Koyl ve Cihadiye Koyl ve Ulugtl Dogal Tabiat Park: basta olmak iizere ilgenin bircok

kdyli, dogal manzara meraklilarinin akinina ugramaktadir.

Bizans doneminde yapiimis ve Osmanh doneminde de kullamilmis olan Hapsamana
Kalesi ve Catak Kdyii'nde bulunan tarihi mezariar, oyma yapilar, magaralar ayrica yine Catak
Koyii sinirlar i¢inde bulunan Geyik Kayasi, evlek tarla, Penneciik Tepesi gibi doga harikas:
verler ile tarihi hamam ilgenin ziyarete deger yerlerinin baginda gelmektedir. Son zamanlarda
Catak Koyt ve Cihadiye Koyli ve Ulugdl Dogal Tabiat Park: basta olmak iizere ilgenin birgok

koyi, dogal manzara meraklilarinin akinina ugramaktadir.

Cografi Yapisi:

Golkdy Ilgesi Ordu-Sivas Karayolu {izerinde kurulmustur. 11 merkezine uzaklig
63 km.'dir. Dogudan Mesudiye, Batidan Aybasti ve Kabatas, Kuzeyden Ulubey,
Giirgentepe, Giineyden Resadiye Ilgeleri ile gevrilidir. Yiiz ol¢timii 341.km2.dir. Arazi
dalgali ve arizalidir. Giiney hudutlar1 mera ve yaylalarla kapalidir. Rakim 860 ile 1200
metre arasinda degismektedir. Ilge merkezinde Gokgolii, Haruniye ve Siileymaniye
Koyleri sinirlari igerisinde Ulugél isimli g6l vardir. Bunun disinda Ilcemiz merkezinden
gecen Karadere isimli bir dere vardir. Ilgemizin %25' ormanlarla kapli, %541 ekili ve
dikili, geriye kalan: ise mera ve otlakiyelerle kaplidir.

Iklimi, yazlar yagish ve 1lik, kislar1 ise yagish ve soguk gecer.
1.1.2.0kulumuzun Tarihsel Gelisimi

Golkoy 25 Haziran 1936 yilinda flce olmustur. okalumuz, halen 12.05.1992 tarih ve 21226
sayil:1 Resmi Gazetede yayimlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanli31 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz 1964 yilinda 3 derslikli olarak egitim dgretime agilmistir. Thtiyaca cevap vermedigi
i¢in daha sonra 3 derslikli ek bina yapimistir. Cevre niifusun kalabalik olmas: nedeniyle artan 8grenci
mevcudu karsisinda mevcut dersliklerde ihtiyaca cevap veremediginden 1986 yilinda 8 derslikli binanmn
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yaptmina baslanms daha sonra 2 kat daha ilave edilerek 1987-1988 Egitim Ogretim yilmm
2.doneminde 20 derslikli yeni binada Hiirriyet Ilkokulu olarak egitim &gretime agilmstir.

24.09.1989 tarihinde Hiirriyet ilkégretim Okulu olarak 5+3 sistemine déniistiiriilmiistiir.1997-
1998 Egitim dgretim yilindan itibaren 4306 sayili kanunla Temel Egitim Okulu olarak kesintisiz 8 yillik
egitime devam etmistir. Tagimali egitimden dolay: smif mevcutlarmmn artmasina sebep olmus 2006-
2007 egitim yillarinda 12 derslikli ek bina okulumuza kazandirilmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda
dgrenci mevcudunun kalabalik ve simiflarin yetersizligi nedeniyle 2014-2015 egitim &gretim yili
2.déneminde ilkokul kismi miistakil okul olarak ayrilmis okulumuz ortaokul olarak 4 katli 24 derslikli
664 m2 kapali alan 3500 m2 oyun bahgesiyle mevcut binay1 kullanmaktadir.

Okulun mevent durumu:

Hiirriyet ortaokulu 1 tane Ozel Egitim Smifi, 4 tane anasmifi, 3 tane 5. Smif,, 4 tane 6. Smif,, 4 tane
7. Smif ve 4 tane 8.simif olmak iizere toplam 20 smif ve 442 ogrenciyle eitim 6retim faaliyetini

stirditrmektedir.
2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1. Yasal Dayanaklar
1.1.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

1 5018 yih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
) 4 DPT Miistesarlig tarafindan hazifanan Kamu Idareleri Iin Stratejik Planlama Kilavuzu -
5 Maliye Bakanii§i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasl Biitgeleme Rehberi S
B Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere [likin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik
7 61. Hiikimet Eylem Plani ) o
) 8 Milli Egitim Bakaniig Stratefik Plani - -
9 Il Milli Egitim Madurlaga Stratejik Plani - o
10 2013/26No’lu Genelge 9.09.2018 tarihli ve 2018/16 sayil Stratejik Planlama konulu Genelge.

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 No'lu Genelgesi
Diger Kaynaklar Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Yasal Dayanaklar
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3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLERIN
BELIiRLENMESI
Hiirriyet Ortaokulu Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Damisma Kayit-Nakil igleri

Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimu ve Yonlendirme

Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar = Derece terfi
Koro *  Hizmet ici egitim
Satrang Ozlik haklari
Yarigmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarm iglemleri
Dart . Tasinir Mal iglemleri
Masa Tenisi
Futsal

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANE: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Planlar Agiz ve Dig Saglig1 Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklarn Semineri
Zimre toplantilar

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmas: Hizmet-2: Kurslar
Smif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslarn
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslar
Yetistirme kurslar Destekleme ve Yetigtirme Kurslar

Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Iligili Hizmetler
Veli toplantilar
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Ortak sinavlar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

’_("){;renci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip calismalar

Qgrenim belgesi diizenleme isleri

Qgrenim Relgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Osrenci davramislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 68rencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlilkk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yénetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadiz.

Okulumuzun rehberlik anlayis: sadece 8grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz 63renci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen simf ve &grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tige Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda
Ogrencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders disi etkinlik caligmalari yapilmaktadir.
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4. PAYDAS ANALIZI
4.1 OGRETMEN ANKETI

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihimiyla alinir.

5 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 1{%6.3}

Katiliyorum 7 (%43.8)
Kararsizim 1 (%6.3}
Kismen Katiiryorum 5(2:31.3)
Katilmiyorum -2 (%12,5)
0 2 4 6 8

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

~4 (%25)

Kesinlikle Katiliyorum
Kauliyorum 6 {3237 5)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum 3{%18.8)

Katilmiyorum —2 (%12.5)
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3-Her turli ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

-
S vaEnI

Kesinlikie Katiyorum —1 (%6.3)

Katiliyorum 7 (%43.8)
Kararsizim 8 (%37.5)
Kizmen Katiliyorum 1(%6.3)
Katiimiyorum 1 (%6.3)
0 2 4 8 a
4-Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gorirtim.
Kesinlikle Katiiyorum ~2 (%12,5)
Katiliyorum 7 {9%43.8)
Kararsizim 2 (%12.5)
Kismen Katiliyorum 2 (%12,5)
Katilmiyorum -3 (%18.,8)
C 2 4 6 g

Keasinlikle Katiliyorum -1 {%6,3)
Katilivorum 6 (%37.5)

Kararsizim 3(%18.8)

6 (%37.5)

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum
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6-Okul, teknik arac ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

N Tre

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum 5(%31.3)

Kararsizim 4 (%:25)

Kismen Kauliyorum 4 (%:25)

Katilmiyorum 3(%18.38)

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

2 vani

Kesinlikle Katliyorum
Katiiyorum
Kararsizim -4 (%25)
Kismen Katthyorum

6 (%378}

Katilmyorum 3(%18.8)

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Kesinlikle Katiyorum —1 (%86,3)

Katiliyorum 4 {%225)
Kararsizim 5{%31.3)
Kismen Katiyorum 1(956.3)

Katimiyorum 5 (%31.3)
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

? vediiie

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum G (%656,3)

Kararsizim 4(%25)

Kismen Katiliyorum 2 (%12.5)

Katiimiyorum

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tiretilmesini tegvik
etmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum  |—0 (%0)

Katiliyorum 10 (%625}
Karareizim £ (9:25)
Kismen Katiityorum 1(%66,3)
Katlmiyorum 1 (%6 3)
0 2 4 & g 10
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Kesinlikle Katiliyorum --2 (3212.5)
Katiliyorum 9 (%56,3)
Kararsizim 3{%18.8)
Kismen Katliyorum 2(%12.5)
Katimiyorum
¥ 2 4 6 8 10
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12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

O yanll

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum 3(%18.8)

Kararsizim 3(%18.8)
Kismen Katiisyorum 4 (%:25)

Katiimiyorum 5(%31.3)

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Kesinfikle Katiliyorum

Katuhiyorum 12 {3675}
Kararsizim 0 (%)
Kismen Katiliyorum - 1({%6.3)
Katilmiyorum 0 (%0)
0.0 25 5.0 7.5 18,0 125

4.2. BGRENCiI ANKETI
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1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Kesinlikle Kauliyorum —105 {%228.1)

Katiliyorum 113 (%30,2)
Kararsizim 48 (%12.8) Katiliyorum
Sayi: 113
Kremen Kauliyorum 73 {%19.5)
Katilmiyorum ~35 (%9,4)
i
-0 25 50 75 100 125
2-Okul miiddrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Kesinlikle Katiliyorum 82 (9:21,9)
Katiiyorum 101 (%27)
Kararsizim 75 (%20.1)
Kismen Katiliyorum 72(%19.3)
Katilmiyorum -46 {%12.3)
5] 25 50 78 100 125
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Kesinlikle Katihyorum -85 (%25 4)

Katriiyorum 8% (%223 8)

Kararsizim 80 (%16}

Kismen Katiliyorum 78 {%20.9)

—52{%13.9)

Katdmiyorum

o 20 <0 80 80 100
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4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Fed ¥afi

Kesinlikle Katliyorum —70 (%18.7)

Katifiyorum 99 (%26 .5)
Kararsizim 73 (%219.5)

Kismen Katiliyorum 811{%16,3)

Katilmiyorum -T2 (9%19,3)

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

= ¥an

Kesinlikle Katuliyorum -—154 {%41.2)

Katihyorum 108 {%628.9)

Kararsizim 331(%8.8)

Kismen Katiliyorum 41 (%11)

Katiimiyorum —38(%10,2)

0 50 100 150 200

6-Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.

—13(%18,5)

Kesinlikle Katiiycrum
Katiliyerum S8 {%28.2)

Kararsizim 63 {%18.4)

Kismen Katiliyorum 51 (%13.8)

Kahimiyorum -85 (%22.7)

0 26 20 50 ac 100
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7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

374 vanit

Kesinlikie Katliyorum 154 (%41.2)

Katliyorum 110 (%29 4)
Kararsizim
Kismen Katiliyorum 40{%10.7)

Katilmiyorum 24 (%6.4)

0 50 100 150 200
8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
374 yanit
Kesinlikle Katiliyorum 153 (%40,9)
Katiliyorum 110 (%29.4)
Kararsizim -42 (%11.2)
Kismen Katiliyorum 36 (%29.6)
Katiimiyvorum 33 (%8.8)
0 50 100 150 200
9-Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
Kesinlikle Katiliyorum —143 (%38.2)

Katliyorum 85 (%e22,7)

Kararsizim 32 (%:8.8)
Kismen Katiivorum 31 (9:8.3)
Katddmiyorum —85 (2:22.7)

0 50 100 1

£y
=]
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10-Okulun ici ve disi temizdir.

374 yam?

Kesinlikle Katifryorum ~87 (%17.9)

Katihiyorum 77 (%20,6)
Kararsizim 71 (%19}
Kismen Katifiyorum 76 (%20.3)
Katilmiyorum -84 (%22.5)

¢ 20 20 80 80 100

11-Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4 yani

Kesinlikle Katiliyorum 100 (%26.7

Katthyorum 74 (%19.8)

Kararsizim 63 (%:16,8)

Kismen Katiiiyorum 69 (%18.4)
Katilmiyarum 88 (%18.2)
0 20 40 60 il 100
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12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.

Kesinlikle Katilyyorum 72 (%12.3)
Katiltyorum 77 {%20.6}
Kararsizim 70 {%18.7)
Kismen Katilryorum 76 {%:20.3)
Katilmiyorum 79 (%21.1)
0 20 40 80 8c

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlixle Katitiyorum —83 (%22 2)

Katiliyorum 97 (%25.8)
Kararsizim 52 (%13.9)
Kismen Katiliyorum 89 (%18.4)
Katiimiyorum —74 {%19.8)
c 20 40 60 80 100

4.3. VELI ANKETI



VELI ANKETI

1-Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum 112 (%38,2)

Katiliyorum 101 (%35.3}

Kararsizim 16 (%5,8)

Kismen Katiliyorum 23 (%8)

Katilmiyorum

34 (%11,9)

8 25 50 75 160 12

(81}

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

=G Vani

Kesinlikie Katiliyorum 93 (%32,5)

Katiliyorum 114 {%63%.3)
Kararsizim -20 {%T7)

Kismen Katifiyorum 27 {%28.4)

Katilmiyorum —33{%11.5)
(0 25 50 75 1C0 125
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Kesinlikle Katiryorum 76 {%26 8)
Katifiyorum 21 (%31.8)
Kararsizim -~ 37 (%12.9)
Kismen Katihyorum 28 {%9.8)
Katimiyorum --54 (%18.9)
8] 20 40 80 80 ice



4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

o3

Kesinlikle Katiiryorum -81(%21,3)

Katilivorum 83 (%29)
Kararsizim 51 {%17.8)
Kismen Katiliyorum 37 (%12.9)
Katilmiyorum -54 (%18 9}
0 20 40 60 a0 100

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Kesinlikle Katihyorum 81 (%31,8}

Katiliyorum 86 (%30,1)

Kararsizim 53 (%18.5)
Kismen Katiyorum

Katilmiyorum —27 {%9.4)

C 20 40 80 80 100

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Kesinlikle Katliyorum —75 {%26.2)

Katiiiyorum 93 (%325}
Kararsizim 41 (%:14.3)
Kismen Katiliyorum 27 (%5.4)
Katiimiyorum 50 (%17.5}
G 2C 40 60 80 106
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle Katiliyorum —77 (%26 .9)

Katiliyorum S8 (%534 3)
Kararsizim 34 (%11.9)

Kismen Katiliyorum

Katilmuyorum —46 (%18.1)

g 20 20 80 80 10C

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum 97 (3:33,9)

Katiliyorum 91 (%31.8)

Kararsizim 19 (%6.6)
Kismen Katiliyorum 42 (%14.7)

Katiimiyorum 37 (%612.9)

Lo
)
o

40 80 80 100

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
distindyorum.

A VPR
Var

Kesinlikle Katiliyorum — 127 (%44,4)

Katiiiyorum 96 (%2336}

Kararsizim 25 {%8.7)
Kismen Katihiyorum 24 (%%8.4)

Katilmiyorum 14 (%04.9)

o 50 100 150
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10-Okul, teknik arag ve gerecg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

L0 Vahr

Kesinlikle Katifiyorum —58 (%20.3)

Katiliyorum 86 {9:30,1)
Kararsizim 44 (%15.4)
Kismen Katilliyorum 45 (%18.1)
Katilmiyorum —52 (%18.2)

¢ 20 20 80 80 100

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Kesinlixle Katifiyorum — 80 (%21)

Katiiyorum 75 (%28.2)
Kararsizim 32 (%11.2)
Kismen Katiliyorum -51 {%:17.8)
Katimiyorum 689 (3024, 1)
0 20 40 50 80
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

286 vang

Kesinlixle Kauliyorum 55 (%19.2)

Katliyorum -84 (3222 4}

Kararsizim 59 (%20,6)

Kismen Katihyorum 47 (5:16,4)

Katilmiyorum —B61(%21.3)

o 20 4c 60 80

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

86 vanit

48 (%16.8)

Kesinlikle Katiliyorum

Kauliyorum 75 {%26.2)
Kararsizim 58 (%220 8)
Kismen Katiliyorum 36 (%12,6)
Katilmiyorum -68 {%23.8)
4] 20 40 80 g0
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5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

5.1. Kurum ici Analiz

[limiz GOLKOY Ilgesi G6lkéy Mahallesinde miilkiyeti Milli Emlak’a ait olan arsa iizerine 24 derslikli
standart proje lizerine insa edilerek Ortaokul olarak 2014/2015
egitim dgretim faaliyetlerine baslamistir. Su anda bir miidiir, bir miidiir yardimeisi, 33 dgretmen ve 442
ogrenci ile 6gretime devam etmekteyiz. Kurumumuzda bir giivenlik gérevlisi bulunup Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin hizmet aldig1 gegici is¢i olarak ti¢ ve TYP projesi kapsaminda dort eleman olmak iizere

toplam 7 personel tarafindan temizlik hizmetlerimiz gériilmektedir.

5.1.1. Teknolojik Kaynaklar

Arac-Gerecler
Masaiistii Bilgisayar
' Diziistii Bilgisayar
Yazici e
Tarayici
Tepegdz
Projeksiyon
'V Televizyon
internet Baglantisi
FenALarboratuarl 7
Bilgisayar Laboratuan
_- Faks -
Video
Dvb Player
fotoéraf Makinesi
Kémera :
Okulun fnterne.t Sitesi

Etkilesimli Tahta

Egitim Ogretim yili 2.doneminde

: 6kul/ Kurumun feknoloji_k}-\_!t Yapiél_

2020

2021

2022
15 15 15
3 3 3
5 5 G-
? 2 2
3 3 3
1 1 1
1 1 1
R e I
1 1 1
0 1 1
0 0 0
0 0 2
0 0 0
0 go = e
1 1 7
T

|
|
|

3.1.2.Hiirriyet Ortaokulu Teskilat Semasi

2023

20
3
5

1)

oo ~ia] e e B

o

2024

20
3

=

offial =iie] sl -

Bl ‘o Ball

2025

ihtivag

clol ofal ollel ollel ofal ol =] ollis]l of Nl M

| Torkee

Matematik

_FenveTek.
| Sosyal Bil.

Ziimre Ogretmenler Kuruiu

FATIH OZTURK_

~ EMINE BAKi
ELIF YESILTAS |

~ TURAN HUSNU AYAR |




[Mngilizee FERHAT US |
(Dinkdl.  sunacazan
 Tek-Tas. = ~ ABDULLAH CAKMAK |
 Miizik o . 6ZGUR ULAS YIGIT |
R e  ERVAKALAY KUCUK |
! BedenEZit. SAHIN SALMAN |
SEE o= S
_{\_r_@smlfl ERTUGRUL YILMAZ |
 Ozel Egitim NIHAL GUNDOGDU |

| Midiir

AR AYSUN ACAR |
LMuclur Yardimaisi ABDULLAH CAKMAK |
_ gln_xl_Aﬂ_g}a_irggLB_a;kanu il EROL OMERUSTAOGLU |
Q!_cul Aile Birligi Baskan Yardimeist EREN KARAOSMANOGLU ;
 Okul Aile Birlii Sekreteri ; DEMET TERZI |
 Okul Aile Birligi Muhasip Uyesi PERIHAN ERDOGDU |
' Okul Aile Birligi Uyesi UFUK DOGRUL |

| =

r S—— e =
i

i

Okullarda $iddeti Onleme Komisyonu

' Baskan (Miidiir) AYSUN ACAR |
| Miidiir Yardimaisi . ﬁﬁﬁ[ﬁﬁ'&kiﬁ??
' Rehber Ogretmen ~ EMRULLAH Y[Lﬁﬁ 1
 Ogretmen - o ~ FERHATUS |

| Miduir

AYSUN ACAR _

| Miidir Yardimaisi | © ABDULLAH GAKMAK |
' Rehber Ogretmen EMRULLAH | YILMAZ |
5. Sinif Ogret. Tem. ~ HOLYA GOBRUNMEZ |
6. Sinif Ogret. Tem. SELDA VILDIZ KAVAK |
7. Sinif Ogret. Tem. ~ RIDVAN PEKER |
8. Sinif Oret. Tem. e ELIF YESILTAS |
| Bgrenci Dav.iz.Kur. Tem. SECIL SEKER |
Okul Aile Bir. Tem. EROL OMERUSTAOGLU |
i_.dﬁul Ogrenci Tem. |

41



Web Yayln Komi;yor_iﬁ 3

r Bagkan (Miidii) AYSUN ACAR |
' Bilisim Tek. Ogret. GOKHAN KAYA ";
| Rehber Ogretmen EMRE GOL

| Tarkge Ggretmeni GULSEN KESKIN |

Yazi inceleme Komisyonu

 Baskan (Miidiir Yard.) ABDULLAH CAKMAK 5z i
| Tiirkge Ogretmeni SECIL SEKER

Tiirkce Ogretmeni SELDAVILDIZKAVAK ]
 Tirkce Ogretmeni MUJGAN BOZDEMIR __ ]
| Tirkge Ogretmeni 3 GULSEN KESKIN 2 w2

Satin Alma Kurulu

. Baskan (Miid. Yard.) ABDULLAH CAKMAK

 Ogretmen ' SECIL SEKER j
- Ogretmen GOKHAN KAYA
 Ogretmen = HAKAN HASANOGLU B ———

6§renci Davranislarini De;’gerlendi}me— Kurulu

Baskan (Miid. Yard.) ABDULLAH CAKMAK ;

Matematik Ogretmeni o YASIN BASKOY |
' Bilisim T. Ogretmen i GOKHAN KAYA SN e
| Yabanci Dil Ogretmeni HAKAN HASANOGLU

Tiirkge Ogretmeni S SECIL SEKER ,
' Tiirkge Ogretmeni SELDA YILDIZ KAVAK |
' Okul Aile Bir. Bagk. EROL OMERUSTAOGLU |

| Ofrenci Kur. Bagk.

5.1.3.Personel Durumu

Tablo 5—-Okulun Mevcut Personel Durumu
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.E
<t
Un
c
m
=
0

Norm
Kadro
Sazlesmel
Avyliksiz
izinde
Ucretli/
Gorevien

‘Okul Miidiirii 1 1
_ Midir Yardimcisi i 1
_ Okul Oncesi Ogret. 4 3 1 1
Ozel Egitim 2 1 1
Tiirkce 105 5 5
m ilkdgretim Matematik 89 3 3

Fen ve Teknoloji 72 3 3

Sosyal Bilgileri 44 2 2
_ Yabanai Dil (ingilizce) 65 3 3

10 Din Kdl. Ve Ah. Bilgisi 81 3 3
Teknoloji ve Tasarim 16 1 1

Miizik 15 1 1

Gorsel Sanatlar 15 1 1

Beden Egitimi 30 1. ;)

Bilisim Teknolojileri 15 1 1
Rehber Ogretmen 2 2

TOPLAM 525

w
(Vg
28]
3
=
=
(=Y

5.1.4. Ogrenci Durumu ve Okullasma Oram

= A 1 et
Okul Oncesi naokulu/ _ - Okul Bncesi Ogrt.
Anasinifi

4 71 4 17,75 | 17,75
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Ortackul Ortaokul - + Brang Ogr. 29 336 15 12,6 24,4

Ortaokul Ozel Egitim - + Ozel Egitim Ojrt. 2 5 1 25 5

Tablo 6 —0Ogrenci Durumu ve Okullasma Orani

 Ogrencilerin | 2021 | 2022 | 2023

T = S k e e e e e il

5.1.5 Ozel Egitim Bilgileri

| Ozel Egitim Simfi 1 5

Kaynastirma Egitimi

Ortaokul 11 13
Tablo 7 -Ozel Egitim Genel Durumu

5.1.6 Sinav Basar: Durumlari



Toplam Ogrenci Sayisi
Mezun Ogrenci Sayis

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi
(Kiz+Erkek)

Kazanan (Yedeklier D3hil Yerlesen)
Ozrenci Sayisi

Genel Basari Orami (%}

Resmi Fen Lisesine Yerlesen Ogrenci
Sayisi

Resmi Anadolu imam Hatip ve Sosyal
Bilimler Lisesine Yerlesen Ogrenci Sayisi

 Ozel Fen/Anadolu/A. Ogretmen Lisesine
Yerlesen Ggrenci Sayisi

Meslek Lisesine Ye'rrlesen 6§rer_tci 'S:-aym

Resmi Genel Lise ve ljiéer Liselere
Yerlesen Ggrenci Sayisi

5.2 PEST ANALIZI

KIZ 'ERKEK

237 271

508
97

97
23
: 32.
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KIZ | ERKEK | KIZ = ERKEK

239 | 267 | 246 | 255
506 _ 501
109 95
101 91
23 47
30 _" _ ”  50;:
11 14

2 5
0 28
32 a4
2 0

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI
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*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilce Milli
Egitim Miudirligii 2019-2023Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmas1  gereken  kurul ve
komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum
*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Okulumuzun  bulundugu  ¢evrenin,
egitime-Ogretime erisilebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu

*1s kapasitesi

*Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari

*[gsizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkénlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada
itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanmmi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam ig¢in

gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI
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*Kariyer beklentileri

*Alilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile  yapisindaki  degismeler(genis
aileden g¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilim
*Dogum ve 6liim oranlar:

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
likks
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam)
*Birgok

para kazanma hirsi, yasama

geleneksel sosyal yapmin

etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

*Okulun sahip olmadif: teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve cabsanlarn sahip oldugu
teknolojik aracglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkénlari
*Teknolojinin egitimde kullanima,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin
ve benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli {iretimi, erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin geligmesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar:

*Fatih Projesi
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3.3 GEZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler) Analizi




Okulumuzun performansmi etkileyecek ic ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlan
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmugtir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gercevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulagilabilir bir gercevede ele alinmas: amaciyla
GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmas: kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi
birikimi ve tecriibesi 15131inda konularm 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmigtir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
ctkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmas: gereken unsurlardir.

{evre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZI
48



5.3.1 Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egltlm ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Oniki yillik zorunlu ve kademeli Okulda agilan yetistirme kurslarz, 1. Bilisim teknolojisinin her egitim
egitim, 2. Tasimali egitimle okullara ulagan kurumuna girmesi ve personelin
2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki Ogrencilere yetistirme kurslarmin bilgisayar alamindaki yenilikler
kurslarin cesitli ve yaygin olmasi, acilmasi lizerine egitim almasina Onem
3. Ogrencilerin %80 ninin tagima 3. Yenilige ve gelismeye acik, geng verilmesi,
servisleri ile okul ticretsiz gelmesi, 6gretmen kadrosu, 2. Genel anlamda giivenlik
4. Egitim-6gretim ile ilgili kararlar 4, Bilgi ve iletisim teknolojilerinin problemlerinin olmamasi,
almirken 63renci fikirlerinin egitim ve &@retim siireclerinde 3. Gelismis ve yeterli teknolojik alt
5nemsenmesi’ kullanilmas: yapinin var llglﬁ

5. [Ilimizde egitim projelerine ilginin 4. Teknolojiyi kullanabilen
olmasi personelin varh,

6. Kendini gelistiren gelisime agik 5. Ogretmen Ihtiyacimin ¢ogunun
ve teknolojiyi kulfanan kadrolu &gretmenler tarafindan
dgretmenlerin olmasi karsilanmasa.

7. Her sifta etkilegimli tahta olmasi | 6. Kurumumuzun ulasilabilir

8. Fiber internet aginin baglantisinin olmast,
olmasi 7. Kokli bir gecmise dayanan

9. Kitap okuma alanlarmin kiiltiir ve bilgi birikimi.
bulunmast. 8. Kamu kurum ve kuruluslan ile

10. Rehberlik servisinin bulunmasi. kurulan iyi iligkiler

11. Ders ici ve it faaliyetlerin
yapilmasi

12. Cok Amagcli Salon, rehberlik
servisi, muzik sifi, bilisim stufi
ve fen laboratuvarinn bulunmass

13. Giivenlik kameralarinin olmasi

14. Okul bahcesinin biiyiik ve
kullamsli olmast,

15. Sosyal yardim ve dayanigma
calismalarinin Snemsenmesi

16, DYK’larm gesitliligi ve etkin
katilim.

17. Kaynastirma dgrencilerine
vonelik destek egitim odasinin
bulunmasi.

5.3.2 Zayif Yinler
Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde | Kurumsal Kapasite
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Kalite

1.0kul 6ncesi okullasma
oraninin istenilen diizeyde
olmamasi,

2.0kul dncesi egitim
imka&nlarmin yaygin ve yeterli
olmamasi,

3.0zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin yetersiz olmasi.

4.Ailelerin gecimini saglayacak
kisinin il diginda ¢aligmasi ve bu
yiizden velilerdeki otorite
eksikligi.

5.Velilerin egitim seviyesinin ve
cogunun ekonomik seviyesinin
diisiik olmasi

6.0kuma aligkanliginin az
olmasi

7.Ogrencilerin ortak bir okul
kiiltiire sahip olmamas:

8. Okul bahcesinin bagka bir
okulla ortak kullanilmas:.
9.Sportif faaliyetler i¢in kapali
spor salonunun olmayisi
10.Ogrencilerin yarnismmn
tasimal1 olmasi

11.K1s aylarinda il merkezine ve
kdylere ulasimin zor olmasi
12.0kul binasimn yapimindan
kaynakl sorunlarin sitmayt
gliclestirmesi

13.0kulun maddi imkanlarmin
zayif olmasi

14. Okulun iginde engelli
Ogrencilerin ve yurttaslarin
kullanim1 i¢in rampa ve asansor
bulunmamasi.

Tasgimali Egitimle
okula ulagan Ggrencilere
hafta sonu yetistirme
kurslarinin katilamamasi
2. Sportif faaliyetler igin
kapali spor salonunun
olmayisi

3. Siniflarin kalabalik
olmasi,

4. Bilisim sinifinin, miizik
odasinin ve fen
laboratuvarinin icerik
yetersizligi,

5. Konferans salonu ve

gorsel sanatlar sinifi

bulunmamasi,

1.Tasimal1 egitimin yaygin olmasi
2.Tasimali  egitimle okula ulagan
dgrencilere ders disi telafi egitimlerinin

yapilamamasi,
3.Tasimah  egitimle okula ulasan
ogrencilere  yetistirme  kurslarinin
agilamamasi,
4.1lgemizde gorev yapan
Ogretmenlerimizin  ortalama  gorev

stirelerinin diisiik olmast,
5.0gretmenlerimizin bir kismmm gorev
yaptig1 yerde ikamet etmemesi,
6.Personelin hizmet i¢i egitime katilma
oranlarinin diisiik olmasi,

7.Kurum hafizamizm personel
degisikliginden dolay1 zayiflamasi,
8.Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi,
9.0gretmenlerin bazi balgelerde daha
uzun siireli calismasini saglayacak tesvik
edici mekanizmalarin gelistirilmemis
olmasi,

10. llgemizde arazi yapisinin agiri
engebeli olmas: ve buna bagli olarak
doga sartlarinin ¢etin olmasi

11.  Kiursal bolgede egitim seviyesinin,
egitim anlayisi ve egitime destegin
yetersiz olmasi

5.4. Sorun/Gelisim Alanlar:

Hirriyet Ortaokulu Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda,
gelisim alanlar Ust politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle su

sekilde belirlenmistir.
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5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanian
- Okul dncesi egitimde okuilasma
- Tasimali egitim
- Temel egitimden ortaégretime gecis
- Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi
- Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

- Hayat boyu 6grenmeye katilim

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alaniari
- Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
- Okuma kiiltiri
- Okul saghgr ve hijyen
- Zararl aliskanliklar
- Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
- Ogretmen yeterlilikleri
- Okul Y6neticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
- Haftalik ders gizelgeleri
- Elektronik iceriklerinin kullanimi
- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
- Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinaviarda 8grenci basan durumu
- Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
- Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
- Egitsel degerlendirme ve tamilama
- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
- Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri
- Ustiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere dzel egitim
- Hayat boyu rebberlik hizmeti
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

- Yabanci dil yeterliligi

5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

- Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

- insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
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Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Cahsanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Ogretmeniere yonelik fiziksel alan yetersizigi

Okul ve kurumiarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uyguniugu

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artinlmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin geligtirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yénetimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin btlin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizimin artirdmas:

Teknolojik altyapi eksikliklerinin gideriimesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbhirligi

i kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

52



- Birokrasinin azaltdmasi
- ¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
- Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

-  Bitlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

5.5. Stratejik Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1, Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamiama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.5. Ozel eitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1.Hazir olug
2.1.1.2.5aghk
2.1.1.3.Erken gocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tirler Arasi Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve Degerlendirme
2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistiriimesi
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3.  Yabana Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanac Dil Yeterliligi
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KURUMSAL KAPASITE
31, Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklart yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.3. Donatim
3.3.  Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Birokrasinin azaltilmasi
3.3.3. s analizleri ve is tamimlari
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve ydnetisim
3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2.Katiimaihik
3.3.7.3.5effaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.  Bilgi Ydnetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Hizmetlerinin e-devlet aracihgiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylastimi

I11. BOLUM
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GELECEGE BAKIS
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1. MISYON, VIZYON, ILKELER ve DEGERLER

1.1. Misyon

Hurriyet Ortaokulu olarak 6grencilerimizi milli kimligini kazanmis kendisi ile
barisik iyi vatandas, insani degerleri benimsemis, diinya ile barisik, iyi insani, cagin
gereklerine uygun, toplum ve insan hayatinin gerektirdigi niteliklere ve
yeterliliklere sahip iyi bir vatandas olarak yetistirmek cevresini ve sagligini
koruyabilen ézgiiveni gelismis, elestirisel diisiinmeyi 6grenmis ,soran ve sorgulayan
bireyler olarak yetistirmek dgrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda onlari

bir {ist kuruma hazirlamaktir.




1.2. Vizyon

Biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve
kendine glivenen, girisimci bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak. onlara 21.
yuzyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak. istiyoruz
ki; okulumuzda 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilsin. istiyoruz ki; 21. yiizyil
diinyasi ile biitiinlesmis, her alanda uluslar arasi standartlara ulasmis, yenilikleri
takipeden ve egitimiyle anilan bir okul olalim. istiyoruz ki; okulumuzda hem
ogretmenler hem de 6grenciler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin
gelisimine yardimci olsunlar ve bunun gerekliligine inansinlar. istiyoruz ki; veliler;

okulumuzda 6grenciye 6grenme icin her tiirlii firsatin verildigini bilsin.

Ilkelerimiz

1 Paydaglar esitlikten yararlanir.

2 Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢aligmalari saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saghikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimui kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 | Kurumda calisgan herkesin katihmi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
3 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde caliganlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.
6 | Meveut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaninz.
7 | Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.
8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
'9 | Okulumuzla ve 63rencilerimizle gurur duyariz.
10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.
13 | Osrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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LTEMA - EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1
Okul dncesi egitimini yayginlastirmak.

Performans Gostergesi

2019/2020

2020/2021 108
2021/2022 28
2022/2023 96

Giiniimiizde okuldncesi egitimin akademik basariya, §grencinin 8zgiivenine ve dgrenme ortamlarinin
ogrenci tarafindan kabullenilmesine ve okul kiiltiiriine uyumuna katkilar: bilimsel calismalarla ortaya konmustur.
Biz de kurum olarak bu anlamda egitim bdlgemizde okul dncesi egitimini 2028 Egitim Vizyonu kapsaminda
egitim bolgesindeki okul ncesi ¢agindaki ¢ocuklar: %100 oraninda okul éncesi eZitimine alip okul dncesi
egitimini yayginlastirmak hedeflenmistir.

Eylem Plami

1 | Okul dncesi egitimin 6nemine toplumun dikkatini gekmek | ., 2028 -Okul Oncesi
amaciyla seminer diizenlenecektir. Ogretmenleri
i T e SEte -Okul Oncesi
5 Oku] Gneesi egitimin dgrenciye katkismni anlatmak icin ev 2024 2028 Oretmenter:
ziyaretleri yapilacaktir. Fdni
Okul 6ncesi egitimde firsat esitligi sunmak icin maddi
3 | durumu zayif olan 6grencilerin giderlerinin okul aile 2024 2028 Okul Aile Birligi
birligince karsilanacaktr.
Okul Oncesi egitimin 6grenci tizerindeki olumlu etkilerinin -Okul Oncesi
4 | daha net goriilebilmesi icin sene sonunda sergi ve 2024 2028 Ogretmenleri
gosteriler diizenlenecektir. -Idare
Stratejik Hedef 1.2

Engellilerin egitimin her asamasindan aktif olarak yararlanmasim saglamak.
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Performans Gostergesi

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Blwi|wm

.. — |

Eylem Plani

Okulumuz egitim bdlgesindeki dzel egitime muhtag olan

1 | kigilerin tespit edilerek uygun egitim hizmetlerinden 2024 2028 Idare
yararlanmas: saglanacak.
-ldare
Ozel egitime muhtag 63rencilerin velilerinin Hehi Qgr shen
S I i el : 2 L -Rehberlik ve
2 | bilinglendirilmesi icin cesitli egitim faaliyetleri 2024 2028 .
. Aragtirma Merkezi
diizenlenecektir. = pat
-Ozel Egitim
Ogretmeni
Ozel egitime muhtag bireylerin sosyallesmesinin ve toplum :;ehgcr Bt
3 | tarafindan kabullenilmelerinin saglanmas: amaci ile diger 2024 2028 : o gretm
o - e g X : -Ozel Egitim
dgrencilerle ortak etkinlikler diizenlenecektir. 05 :
Ogretment

Stratejik Hedef 1.3

Okulumuz biinyesinde egitim goren ve kaynastirma egitimine tabi 6grencilerin

yasitlarinin egitim seviyesine ulagsmalarini saglamak.
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Performans Gostergesi

2020/2021 8
2021/2022 10
2022/2023 11

e |

Eylem Plam

1 | BEP hazirlama komisyonu daha aktif hale getirilecektir.

2024

2028

-idare
-Ogretmenler Kurulu

Destek egitim sinifinin daha verimli ¢alismasi
saglanacaktir.

2024

2028

--Idare

-Rehber Ogretmen
-Ozel Egitim
Ogretmeni

-Destek egitim
odasinda gorev alan
Ogretmenler

BEP &grencilerinin simavlarinin BEP’lere uygun olarak
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.

2024

2028

-Idare
-Kaynastirma
ogrencisi Olan
Ogretmenler

Stratejik Hedef 1.4

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisiminin saglanmasi

hususunda tedbirler almak.

Eylem Plani
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-Idare
. . -Ogretmenler
y | Ponpalanuns alo gooukler veya anne babasmn kaybeims | ppy | g9y | “Rehber ogrenen
£t e -Rehberlik Aragtirma
Merkezi
Parcalanmuig aile ¢ocuklar veya anne babasimi kaybetmis . i
A I : 4 2024 2028 -OAB
ogrencilere maddi destek saglanacaktir. _SYDV
o bt o -idare
Madde bagimlilidina kars: 6grencilerin bilinglendirilmesi ; A
3 iore i : 2024 2028 -Rehber Ogretmen
amactyla egitim programlar: diizenlenecektir. Kolluk Kuvvetleri

Stratejik Hedef 1.5

Tasima ile gelen dgrencilerin okul kiiltiiriine uyumunun ve okula aidiyet duygusunun
gelismesini saglamak.

Performans Gostergesi

2019/2020 411 178 16 %43,3
2020/2021 421 158 18 %37,5
2021/2022 396 _ 174 18 %43,9
2022/2023 413 178 19 %43,1

Eylem Plam

-idare
-Ogretmenler

Tasima ile gelen dgrencilerin okul imkanlarindan en iyi

sekilde yararlanmalari saglanacaktir. i

2028
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Okul kiiltiiriine uyumlarini saglamak icin oryantasyon -Idare
2024 2028 e
calismalar: yapilacaktir. -Ogretmenler
Tagimali 8grencilerin birbirleriyle ve diger 6grencilerle e
baglarmi kuvvetlendirmek i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 2024 2028 o
- : -Ogretmenler
diizenlenecektir. =
2.TEMA - EGITIM OGRETIMDE KALITE
Bgrencilerin - 2021 - 2022 2023
g I(!Z : ERKEK L KIZ ERKEK_ KIZ ERKEK_
N 237 | 2711 239 267 246 255
Toplam Ogrenci Sayisi - : o — e e o "
SPE—— 908 _506 501
Mezun 6§rgnci Sayist B 97 109 a5
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayist RO :
(Kiz+Erkek) _ : 9? 101 21
getzana? {Yedekler D3hil Yerlesen) 23 23 a7
grenciSayist _ ) 7
Genel Bagari Orani (%) S 32 A ] 30 2 50,2
Resmf Fen Lisesine Yerlesen Ogrenci 3 11 14
Sayist — - — . )
Resmi Anadolu imam Hatip ve
Sosyal Bilimler Lisesine Yerlesen 3 2 5
Ogrencisayist _
Ozel Fen/Anadolu/A. Ogretmen
. 2o ; 1 0] 28
Lisesine Yerlesen Ogrenc[ Sgylsa_ T — _
gneslek Lisesine Yerlesen Ogrenci 42 32 44
S SIS R = SR
Resmfi Genel Lise ve Diger Liselere 0 0

Yerlesen Ofrenci Sayisi

‘ Stratejik Amac 2:

Okulumuz &grencilerinin iilke genelinde yapilan sinavlarda elde ettikleri basariy: arttirmak.

Performans Gistergesi

Eylem Plam

Okulumuz 6grencilerinin LGS bagarisimi artirarak hedeflerimizi yiikseltmek.
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-Idare

, | Okul binyesinde 8. Smif dgrencilerine yonelik ‘Smavlara 2024 2028 -Ogretmenler
Hazirlik Kurslari® agilacak. ; -Ilce Mem
5 Ogrencilerimize smav kaygismi asmalarina yonelik 2004 2008 -Idare
seminerler verilecek. ' s -Rehber Ogretmen
Sinavlarda istenilen bagarty1 yakalayan 6grenciler . : -Idare
3 |sdullendirilecek. s e e S
7. Smif dgrencilerine LGS smavina yonelik olarak yaz | :{f:ger s
4 |programu hazirlanarak caligmalar: hususunda tesvik 2024 2028 e
edilecek S
- Ogretmenleri
-Idare
o _ -k ; . _ S -Rehber Ogretmen
5 | Tiim smiflar bazinda yetistirme kurslar acilacak 2024 2028 St Behber
Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.2.

Bursluluk sinavina girecek §grencilerin bursluluk kazanma oranini arttirmak.

Eylem Plam

-Idare
1 | Okul biinyesinde bursluluk smavina girecek dgrencilere 2004 2028 -Ogretmenler
yonelik ‘Smavlara Hazirlik Kurslari® agilacak. ' aris -Iice Mem
5 Ogrencilerimize smav kaygisim agmalarma ydnelik 024 2008 -idare
seminerler verilecek. ; ' -Rehber Ogretmen
Siavlarda istenilen basariy: yakalayan 6grenciler 5 -Idare
3 |sdullendirilecek. el s e e

Stratejik Amac 3:

Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanlhigini kazandirmak.
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Stratejik Hedef 3.1.:

Egitim-68retim yili icerisinde Ogrencilerimizin ve velilerimizin okumus olduklar
ortalama kitap sayismi 2’den, plan sonunda iki katina ¢ikarmak.

1 | Haftada bir ders saatinin kitap okumaya ayrilmasi 2024 2028 -Iéd?re e
= gretm er
: i e i -Idare
2 | Okul ve siif kitapliklarinin zenginlestirilmesi. 2024 2028 St
2 Ogretmenleri
Ogrencilerin  ilgi ve istekleri dogrultusunda id
3 i | 2024 2008 |
okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi. -OAB
Okulumuzda  6grencilerimize  yonelik  olarak -Idare
4 | *Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri” diizenlenmesi. 2 A28 Eﬁsglféfmenleri
Egitim ve ogretim yili icerisinde en fazla kitap id
5 Liphaes Ll sesi ey 2024 2028 ]
okuyan Ogrencilere 6diil verilmesi. -OAB
Okulun kiitiiphanesinin  zenginlestirilerek  etkin i
6 _ _ 2024 2028 o
kullanima acilmas:. -OAB

3.TEMA - KURUMSAL KAPASITE

1. Stratejik Amac
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Okulun daha verimli bir ortamda egitim OZretim verebilmesi igin meveut cgitim &gretim
ortamlar iyilestirilecek bilisim alt yapisi, egitim teknolojileri ve fiziki yapisi iyilestirilecektir.

3.1. Stratejik Hedef

Ogretmenlerin farkli materyal ve &gretim tekniklerini kullanabilmeleri amaciyla seminerler
verilecektir.

Eylem Plam
Sira Tedbirler Tarih ilgililer
1 Ogretmenlere egitim igerikli videolar 2024-2028 idare ve 6gretmenler
izletilecek
2 Fiziki alt yapisi iyi olan okullara geziler 2024-2028 idare ,6gretmenler Ggrenciler
diizenlenecek

3.2. Stratejik Hedef
Okul aile birliklerinin maddi kaynaklarinin arttirilmasim saglanacak.

Eylem Plani

Sira Tedbirler Tarih ilgililer

1 Kermesler diizenlenecek 2024-2028 idare ,6gretmenler,
ogrenciler veli

2 Esnaf ziyaretleri yapilacak. 2024-2028 idare ,6gretmenler,
ogrenciler veli

3 Ckul aile birligi faaliyetleri velilere daha iyi 2024-2028 idare ,6gretmenler,
anlatilacak Ogrenciler veli

3.3. Stratejik Hedef
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Okuldaki biitiin bilisim altyapisinin saglikli ve isler durumda olmasim saglamak. FATIH

uygulamalarinin verimliiligini saglamak.

Eylem Plam
Sira Tedbirler Tarih ilgililer
1 internetin (kablolu ve kablosuz) bakimi 2024-2028 idare
yaptirilacak. Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim Ogretmeni
2 Etkilesimli tahta bakimlari ve yenileme 2024-2028 idare
calismalar: devam eftirilecek . Bilisim Teknolojileri ve
Yazihim Ogretmeni
3 Fotokopi ve yazicilarin bakimlar diizenli olarak 2024-2028 idare
yapilacak. Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim Ogretmeni
4 FATiH projelerinin uygulanmasi 2024-2028 idare

Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim Ggretmeni

3.4. Stratejik Hedef

Okul ydnetimine biitiin paydaglarin katilimini saglamak.

Eylem Plam
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Sira Tedbirler Tarih ilgililer
4 Veli toplantilari yapilarak velilerin okul ile 2024-2028 -idare
ilgili fikirleri alinacak -Veli
Ogretmen
2 Ogretmenler kurulunun daha verimli 2024-2028 -idare
calismasi saglanacak dgretmen
3 Okulumuzun daha iyi tanitilmasi igin 2024-2028 -idare
faaliyetler diizenlenecek Ogretmen
-veli
Ogrenci
IV. BOLUM
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2017-2018

1400

MALIYETLENDIRME

5000

5500

4000 16000 3000
20382019 1500 5500 6000 4500 16300 3000
20132020 1700 6000 6500 5000 17000 3500
2020-2021 1800 6500 7000 5500 18000 3750
2021-2022 1900 7000 7500 6000 19000 4000
2022-2023 2000 7500 8000 6500 20000 4250
2023-2024 5000 76000 10000 7000 35.400 5000
2024-2025 6000 80000 15000 7500 45000 6000
2025-2026 9000 85000 20000 8500 50000 7000
os-20r 10000 90000 25000 9000 60000 8000
20272028 | 11000 95000 30000 10000 70000 9000

V.BOLUM
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan dbnemi igerisinde ve her yilin sonunda ilgemiz stratejik plami uyarmca yiiriitillen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

1.1 Performans Progranu Hazirlama-Uygulama-Izieme ve Degerlendirme Siireci

1. Performans program uygulama tablosunun hazirlanmasi,



Stratejik Plan hedeflerinin her yil igin birimler bazinda degerlendirilerek ilgililere teblig
edilmesi,

Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢in ¢alisma planlarini hazirlamasi,

Birim calisma planlar1 dogrultusunda Okulumuza ait performans programmin hazirlanmasi,
Performans programinda yer alan faaliyetler i¢in ara raporlarin diizenlenmesi,

Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli 6nlemlerin alimasi,

Sorumlu birimlerin yilsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmass,

Performans programi nihai raporunun hazirlanmasi,

Performans gostergeleri veri tabani olusturulmasi.
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VL. BOLUM

SONUG

Okulumuzun bu Stratejik Plani, vizyonuna déniik misyonunu gerceklestirmek icin, kurumun tiim
maddi ve manevi kaynaklarmmn (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik dénem boyunca
bagli birimlerince nasil kullanilacagmni gdstermeyi amaglamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yOneticilerinin, paydaslarmmizin gorisleri ve katilmmin
saglandig: bir dizi ¢alismada, kendi 6zgiir agiklamalan ve goriisleri dogrultusunda ortava cikan ve
Okulumuz ’un temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayni zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan
donemi iginde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum s6z konusu olmadikca,
herkesin tizerinde uzlastign bu konular tekrar tartisilmayacak, sadece gergeklestirilmeleri yoniinde
anlay1s ve igbirligi iginde tiim diisiinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum y&netimi
ve gahisanlarmin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulasmak icin izleyecegi
yolu bilmenin 6zgiivenini, kararliligini, giiciinii saglayacaktir.

Okulumuz ’un bu Stratejik Plan ¢alismasinda gergekeilik esas almmistir. Bu belge, kuruma yeni
bir atilim giicti, daha bagarili olma ve dayamisma duygusu verecektir. Bu durumun, insanmin yasadig
doga harikas1 G6lkdy Il¢esinde olumlu yansimalar: beklenmelidir.

Okulumuz, kurum digindan ve iginden aldig: desteklerle, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha
yilksek noktalara tastyacaktir.
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STRATEJIK PLAN EKiBi

A
Gokhan KAYA Yasin BASKOY
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Hakan HASANOGLU Miijgan BOZDEMIR
Ingilizce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni
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